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Fundament for Strategisk nzeringsplan for Trondheimsregionen
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De elleve kommunene i Trondheimsregionen har ulike styrker og er gjensidig avhengige av hverandre.
Det som gagner en kommune gagner regionen. Det er summen av det vi skaper i fellesskap som
avgjer om vi far et lgnnsomt naeringsliv og et godt velferdstilbud.

Det er verdiene som skapes i nzeringslivet (uavhengig av om det er offentlig eller privat eid) som
er grunnlaget for velferdstilbudet i offentlig sektor. Vart arbeid for et godt naeringsliv er derfor et
fundament for a kunne utvikle vare velferdstilbud.

En god offentlig sektor er viktig for & skape et godt naeringsliv og en attraktiv region.

Kunnskapsmiljgene er regionens stgrste fortrinn. Var viktigste oppgave er a beholde dette fortrinnet, a
bruke kunnskapen til & utvikle dagens bedrifter, og a starte nye basert pa kunnskapsmiljzene.

Uten et marked er det ikke et nzeringsliv. Vi skal derfor ha starst fokus pa a utvikle de bedrifter der det
er et stort marked og/eller der det er et voksende marked.

Et godt hjemmemarked er som hovedregel en forutsetning for a lykkes nasjonalt og internasjonalt. Det
er derfor viktig at kommunene og naeringslivet gjennom innkjgp bruker lokale leverandgrer der dette
er mulig.

Salg av varer og tjenester til andre regioner eller til utlandet medfarer pengestrgm inn til var region.
Dette er ekstra gunstig og skal ha ekstra fokus.

A ha en stor by er i naeringssammenheng et pluss for regionen, og ikke en trussel.

Vi ser positivt pa dem som lykkes i naeringslivet. Privat eierkapital er viktig for & utvikle et sterkt
naeringsliv siden fravaeret av privat kapital er en begrensende faktor i Trondheimsregionen.

All nzeringsvirksomhet og naeringsutvikling skal veaere basert pa et baerekraftig miljg.
Miljgutfordringene medfarer begrensninger, men ogsa muligheter for nye produkter og tjenester.
Trondheimsregionen ma spille en aktiv rolle i @ utnytte markedet for varer og tjenester knyttet til et
bedre miljz.

Vi skal satse mest pd de omradene hvor vi allerede er gode, og/eller der vi har et potensial for & bli
gode.

Vi skal satse pa ideen ut fra hvor god den er og ikke ut fra om hvor den er geografisk plassert.

Neaeringsutvikling ma std pa dagsordenen hele tiden, og skje i nzert samarbeid mellom kommunene
og neeringslivet. Alle kommuner skal derfor hvert ar evaluere og eventuelt revidere kommunens
operative handlingsplan og selvangivelsen i samarbeid med neeringslivet. At beslutningstagere forstar
utviklingen som foregar og hvilke tendenser som lar seg forsterke eller svekke, er et fundament for alt
naeringsarbeid.

Vi skal vite status og utviklingen pa de viktigste indikatorene for naeringsutvikling i regionen.
Og vi skal gjere disse tilgjengelig for alle pa internett.

Det tar lang tid & endre kultur og holdninger, og oppna resultater. Vi ma vaere langsiktige nar vi setter
i gang prosjekter.



Overordnet mal

Trondheimsregionens andel av brutto nasjonalprodukt skal tilsvare var andel av befolkningen i 2020
[Det vil si gke med 17 mrd].

Mal og strategier

1. Mal: Trondheimsregionen skal vaere best pa a utvikle og starte bedrifter basert pa
forsknings- og utviklingsmiljgene og utdanningsinstitusjonene.

Strategier:

1.1.  Trondheimsregionen skal etablere den beste praksis for & koble naeringsliv og
FoU/utdanningsmiljigene.

1.2. Trondheimsregionen skal vaere best pa industrielle lzereprosesser.

1.3. Trondheimsregionen skal bidra til etablering av Nordens beste gkonomi- og ledelsesutdanning
innen kommersialisering av teknologi, kunnskapsgkonomi og finansiell gkonomi.

1.4. Trondheimsregionen skal vaere stedet hvor flest ansatte ved hggskole og universitet starter
egne bedrifter.

1.5. Trondheimsregionen skal ta i bruk innovasjonspotensialet som ligger i opplevelsesgkonomi
(kultur og kreative naeringer).

1.6. Jordbruket og skogbruket i Trondheimsregionen skal veere ledende i bruk av ny teknologi.

1.7, Trondheimsregionen skal ha den hgyeste andelen studentbedrifter som kan viderefares
pa kommersielt grunnlag.

1.8. Neeringslivet i Trondheimsregionen skal ligge helt i front i Norge mht. innovasjon og FoU.

2. Mal: Trondheimsregionen skal veere best pa samarbeid mellom nzeringsliv, FoU/
utdanningsmiljg og offentlige myndigheter (Triple Helix) pa omrader hvor det er
betydelige marked.

Strategi:

2.1. Etablere en felles nettverksorganisasjon for FoU/udanningsinstitusjoner, Neeringsalliansen/NHO,
Trondheimsregionen og virkemiddelapparatet.

3. Mal: Trondheimsregionen skal ha de mest naeringsfremmende politikerne i Norge.

Strategier:

3.1. Hver kommune skal ha en felles arena for nzeringsliv og kommunestyre/fylkesting.

3.2. Kommunene skal p& hvert kommunestyremgte/fylkesting ha minst en naeringsutviklingssak pa
agendaen knyttet til nseringsplanen.

3.3. Kommunene skal arbeide for flere kommunestyremedlemmer fra naeringslivet.

3.4. Alle politikere skal besgke minimum en bedrift hvert ar.



Mal: Trondheimsregionen skal veere omradet i Norge hvor det er lettest a utvikle
og starte en bedrift.

Strategier:

4.1. Trondheimsregionen skal ha et moderne og effektivt transportnett for gods- og persontransport
som er dimensjonert for den reelle trafikkveksten.

4.2. Regionen skal score over landssnittet i realfagene, som er viktigste knapphetsfaktor for
utdanningsinstitusjonene.

4.3. Tilgang pa tomteareal skal veere et konkurransefortrinn for Trondheimsregionen.

4.4. Saksbehandlingstiden for bygge- og reguleringssaker skal veere blant de korteste i Norge malt
hhv. fra fgrste innsendte sgknad, og fra komplett sgknad.

4.5. Trondheimsregionen skal veere ledende pa innovasjon i drift og tjenester i offentlig sektor.

4.6. Trgndelag skal ha en strgmpris som er lik eller lavere enn landet for gvrig.

4.7. Neeringslivet i regionen skal ha en sterk internasjonal forankring bade pa eksport og
etableringssiden. Neeringslivet i regionen skal ha en gjennomsnittlig gkning av eksporten som er
minst 7,5 % over landsgjennomsnittet.

4.8. Regionen skal aktivt bidra til & forsterke kulturen for a starte bedrifter (grinderand).

4.9. Neeringslivet og offentlige instanser skal bidra til utvikling av neermarkedet ved & handle lokalt
der dette er mulig.

4.10. Regionen skal fa opphevet nasjonale fagringer som diskvalifiserer storbyregioner i
virkemiddelsammenheng.

Mal: Trondheimsregionen skal ha 1-3 nasjonale og 1-3 internasjonale kunnskapsnav

Strategier:

5.1. Regionen skal velge ut og forsterke 1-3 internasjonale kunnskapsnav.
5.2. Regionen skal vurdere a velge ut og forsterke 1-3 nasjonale kunnskapsnav.

Mal: Trondheimsregionen skal vaere den mest attraktive storbyregionen i Norge

Strategier:

6.1. Trondheimsregionen skal opprettholde sin status som den mest attraktive storbyregionen i
Norge for a sikre en befolkningsvekst pa 4.000 i aret.

6.2. Antallet mennesker som nar Trondheim innen en times reising skal gkes med ti prosent gjennom
en stgrre pendlerregion.

6.3. Trondheim skal veere studieby nr 1.

6.4. Trondheimsregionen skal gke antallet studenter og PhDer som blir i byen etter studiene.

6.5. Trondheimsregionen skal ta godt vare pa utenlandsk arbeidskraft som gnsker & etablere seg
i regionen.

6.6. Trondheimsregionen skal ha en merkevare som er knyttet til kommersialisering av regionens
FoU-kompetanse, som er nasjonalt kjent.

6.7. Regionen skal legge til rette for en befolkningsvekst pa 4.000 i aret, og derigjennom bruke
billigerte boliger enn andre storbyer som et konkurransefortrinn.

6.8. Trondheimsregionen skal jobbe for & fa enda mer ut av den arbeidskraft som allerede er
i regionen.

6.9. Vi skal vite status for naeringsutvikling i regionen slik at vi vet at vi alltid gar i riktig retning.



